Programme des Nations unies pour le développement

Pays: Haiti
Plan de travail annuel 2012
Titre d’'Award : Mise en ceuvre de la politique sociale du Gouvernement d’Haiti
Titre Projet : Appui technique aux programmes de transferts conditionnels
EffetISF : Refondation sociale: Réduire les disparités et assurer un accés

éqyitable aux services sociaux de base de qualité, y compris la santg,
l'alimentation et la nutrition, I'éducation, la culture, de l'eau et
l'assainissement et la protection, tout en assurant que ces services
soient fournis dans un contexte sensible a la culture, au genre et a
I'environnement, avec une attention particuliére aux groupes les plus
exclus et les plus vulnérables et a I'égalité des sexes

Effet CPAP: Croissance inclusive basée sur les OMD et la réduction de la pauvreté
Résultat CPAP: Les mécanismes de suivi et évaluation du DSNCRP sont en place et
opérationnels
Partenaire de mise en ceuvre:
PNUD
Parties responsables :
FAES et PNUD
Bréve description

A l'instar des pays de la région et les résultats prometteurs atteints avec cet instrument de protection sociale, le Gouvernement
d'Haiti va introduire un programme de transferts conditionnels d'espéces visant les méres de familles vulnérables vivant dans les
quartiers précaires de Port-au-Prince et d'autres zones urbaines et ayant des enfants inscrits & I'école. L'objectif de ce programme
(Ti Manman Cheri) est de réduire la vulnérabilité des familles bénéficiaires et d'encourager l'inscription et la survie scolaire des
enfants contribuant a créer du capital humain et par 3, 3 prévenir la transmission intergénérationnelle de la pauvreté. Dans le
cadre son Projet d’appui a Ti Manman Cheri, le Fonds d'Assistance Economique et Sociale (FAES) a demandé au PNUD un appui
technique sur trois axes : (i) appui a la formulation de la phase pilote du programme qui sera mise en ceuvre a partir du 27 mai
2012 afin d'assurer la meilleure conception que possible du projet pilote en termes d'impact sur les bénéficiaires et les non-
bénéficiaires et la mise en place d'un systéme de suivi-évaluation et de gestion des connaissances pour permettre
ultérieurement une portée a I'échelle efficace du projet pilote et la formulation d’'un programme & moyen et long terme ; (i}
appui a la formulation d'une stratégie et d’'un programme a moyen et long terme intégré avec d'autres initiatives de protection
sociale en cours de formulation ou de mise en ceuvre; (iii) appui au renforcement des capacités du Fonds d'Assistance
Economique et Sociale (FAES) dans I'optique d'un programme de transferts conditionnels d'espéces a échelle nationale.L'appui
technique que le PNUD compte offrir au programme Ti Manman Cheri dans le cadre de ce projet est motivé par les opportunités
que ce programme présente pour Haiti. En effet, aprés de maintes réflexions sur la possibilité de la mise en ceuvre d'un
programme de transferts conditionnels, Ti Manman Cheri constitue une premiére application réelle d'une telle initiative en Haiti
ouvrant un vaste champs d'opportunités en termes de legons apprises pour la formulation et l'institutionnalisation de politiques
de protection sociale, élément essentiel a la réduction de la vulnérabilité des ménages et I'amélioration des indicateurs socio-
économiques de la population sur le long terme. Ti Manman Cheri constitue aussi une grande opportunité pour aider au
renforcement des capacités du FAES comme un des piliers principaux au niveau national pour la mise en ceuvre de programmes
de protection sociale pérennes et de grande envergure. Finalement, Ti Manman Cheri propose un modéle novateur basé sur
« I'argent mobile » qui pourrait devenir un exemple pour d'autres pays.Dans son appui au FAES, le PNUD Haiti pourra bénéficier
de l'expérience accumulée par l'organisation dans la région et a travers le monde dans la mise en place de transferts d'espéces et
le vaste réseau d’experts qui s'est ainsi mis en place.

Période couverte par le Programme: 2009-2012 Budget pour I'année 2012: $727,346
Atlas Award ID: TBD Dont 3% frais de gestion : $14,250
Atlas Project ID: TBD 3

Date de début: 1juillet 2012 Total ressources allougées: $727,346
Date de fin 31 décembre 2012 e  Gouvernement $ 489,250
Date du PAC 11 April 2012 it A

Arahaeenents de asin DIM e  Contribution paralléle PNUD $ 238,096

Approuvé par le PNUD : \
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I ARRANGEMENTS ORGANISATIONNELS

e technique | Support du projet

Consultants

Assistante Administrative

[ T

ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

Comité du projet

Le Comité de projet représente le groupe responsable des décisions relatives a |'orientation d’un projet en général, et lorsque des
directives sont sollicitées par le Chef de projet, y compris |'approbation des révisions.

Le/la Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et a plein temps. Sa responsabilité principale est la
production des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet, selon les normes de qualité requises, et en
prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et de colts imparties.

Le/la Chef de projet travaille sous I'autorité du comité de projet et selon les normes établies par ce comite.
Le/la Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes :

= Planification : élaborer les plans de travail annuel du projet, conformément aux activités prévues dans le cadre de
résultats et de ressources du document de projet et en étroite collaboration avec le PNUD et .

= Gestion du projet : Assurer la mise en ceuvre efficace des activités, en respectant les normes de qualité imparties.
= Gestion financiére : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet
Assurance du projet

La fonction d'Assurance du projet reléve de la responsabilité de chaque membre du Comité de projet, mais peut étre déléguée.

La fonction d'Assurance du projet soutient le Comité de projet en exécutant des fonctions objectives et indépendantes de contréle et
de suivi. Pendant le processus de mise en ceuvre d'un projet, cette fonction assure la gestion et la réalisation des étapes importantes
appropriées'.Dans le cas de ce projet, 'assurance du projet sera prise en charge par un(e) chargé(e) de programme du PNUD.

Support du projet
Le role de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration, gestion et autres, tel que requis par les besoins
du projet ou du Chef de projet.

Un(e) assistant(e) pourra étre recruté(e) pour assumer cette fonction.

"Il est nécessaire de séparer les fonctions d’appui au projet et d’Assurance du projet, afin de maintenir I'indépendance du contréle
qualité élaborée par I'Assurance du projet.



I.

CADRE GENERAL DE SUIVIET EVALUATION DU PROJET

En accord avec les régles et procédures du Guide de I'utilisateur du PNUD, le projet devra étre suivi selon les modalités suivantes:

1.

2.

Modalités de suivi

Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet

Un rapport trimestriel élaboré sur la base d'une revue trimestrielle permettra d'enregistrer les progrés du projet en vue
de la réalisation des résultats attendus. Cette revue s'effectuera selon les critéres et les méthodes de qualité prévus
dans le format de Gestion de la Qualité ci-dessous.

Un rapport de revue annuelle devra étre élaboré par le/a Chef de projet et partagé avec le Comité de projet et les
Comité des Résultats. Le rapport annuel devra étre préparé sur la base des différents rapports trimestriels combinés et
analyser la contribution annuelle du projet aux résultats attendus.

Outils de suivi a disposition du/de la Chef de projet

Un Journal des Problémes devra étre élaboré et mis a jour par le/la Chef de projet afin de faciliter le suivi et la
résolution des problémes éventuels, ou de toute action de contréle du changement.

Sur la base de I'analyse de risque initiale un journal des risques devra étre élaboré et mis a jour réguligrement suite a la
revue de I'environnement externe dont certains changements pourraient affecter la mise en ceuvre du projet.

Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et mis & jour réguliérement en vie d'assurer un
apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein du projet, et afin de faciliter I'élaboration du
rapport des Enseignements tirés en fin de projet.

Suivi effectué par I'Assurance du projet

Les journaux des risques et problémes devront étre mis a jours dans Atlas par I'Assurance du projet sur une base
trimestrielle

Les informations contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Chef de projet devront étre saisies dans Atlas a la
fin de chaque trimestre

Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimestriel sera présenté au Comité du projet par I'Assurance
du projet.

Le Plan de suivi devra étre mis a jour réguliérement dans Atlas afin d’enregistrer les actions de suivi majeures.

Suivi effectué par le Comité de projet

Revue Annuelle : sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue annuelle doit avoir lieu. Elle doit étre
menée par le Comité de Projet et les principales parties prenantes du projet doivent y participer. Elle s'attacher a
évaluer les progrés du projet et sa contribution aux produits prévus, tout en assurant que cet avancement permet au
projet de rester dans les résultats plus généraux de développement du CPAP.Cette revue doit étre organisée par le/la
Chef de projet pendant le 4éme trimestre de |'année, ou juste aprés, afin de mesurer la performance du projet et
discuter du Plan de Travail Annuel pour l'année suivante. Dans la derniére année du projet, cette revue devra
constituer une évaluation finale.

Le Comité de projet peut aussi étre sollicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par rapport au plan du projet
(budget, activités, produits, autres), aggravation d’un risque ou émergence d’'un probléme majeur.

Evaluation

Les produits livrables ont été clairement identifiés et définis. La production en temps opportun et les contributions nécessaires a la
préparation des produits clés sera le meilleur indicateur de la performance.

—
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